Digitale
Transformation
JETZT SIND SIE GEWAPPNET!

Fm| 16.-17.09.2021 | Frankfurt




Herzlich willkommen zu unserem Seminar Digitale Transformation!

Schaffen Sie die Grundlagen, damit Sie das komplexe Themenfeld Digitale Transformation mit diversen Begrifflichkeiten besser
verstehen.

Tag | ist Uberwiegend theoretisch und soll Grundlagen schaffen, Begrifflichkeiten klaren sowie ein Verstandnis dafir aufbauen, was
alles entlang der Digitalen Transformation fir Themen eine Rolle spielen.

Tag Il geht auf die finf groRen Schwerpunktthemen ein, ohne die die Digitale Transformation nicht gelingen wird. Es wird in einem
Mix aus Vortrag, Video und aktiver Mitarbeit ein vertiefendes Verstdndnis erarbeitet.

Dieses Seminar macht aus Ihnen ein Versteher der notwendigen Basics und bietet lhnen eine geballte Ladung an Informationen,
wie Sie |hr Unternehmen fit fir die neuen Herausforderungen machen kénnen.

Sie werden nach diesem Seminar die gezeigten Frameworks einsetzen konnen. Sie werden die typischen Fehler kennen lernen, um
diese zukunftig zu vermeiden. Erfahrungsberichte aus Unternehmen und ausfihrliche Praxisbeispiele zeigen lhnen auf, wie andere
die Herausforderungen angepackt haben. In aktiven Working-Sessions erarbeiten Sie sich gemeinsam mit anderen Teilnehmern zu
einzelnen Themenblocken Losungsansatze in agiler Arbeitsweise. Nach diesem Seminar werden Sie die Next Steps besser
verstehen lernen.

Wir freuen uns, Sie auf diesem Seminar zu begrifRen.

Stutioricd Wlin

Bernhard Klier
Geschaftsfuhrender Gesellschafter | Neue DEUTSCHE KONGRESS GmbH
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GRUNDLAGEN SCHAFFEN — Was gehort
alles mit zur Digitalen Transformation?

= Teilll
5 SAULEN der Digitalen Transformation




SEMINARLEITUNG




PROGRAMM

09:00 Uhr | Beginn des 1. Seminartags

17:00 Uhr | Ende des 1. Seminartags

09:00 Uhr | Beginn des 2. Seminartags
17:00 Uhr | Ende des 2. Seminartags

=
Teil KIJ GRUNDLAGEN SCHAFFEN — Was gehort alles mit zur Digitalen Transformation?

Einflihrung

DER WANDEL IST UNAUFHALTSAM — wo stehen wir heute?

¢ Der Wandel der Technologie

¢ Der Wandel des Kundenverhaltens

¢ Und: Wandeln sich Unternehmen entsprechend?

¢ Blickauf allgemeine Innovationsféhigkeit deutscher Unternehmen
¢ Verschiedene Phasen der Digitalen Transformation

WAS IST DER ZUSAMMENHANG zwischen Disruption, Digitalisierung und Digitale
Transformation?
« Digitale Disruption steht fur den groRten Wandel, den wir bisher erlebt haben
¢ Unterschied Disruption — Digitalisierung

o Wasist Digitale Produktentwicklung und was hat dies mit Disruption zu
tun?
Unterschied Digitalisierung — Digitale Transformation
Automatisierung
Digitalisierung von Produkten
Digitaler Sales

o Digitale Workflows & Technik
¢ So hangen Disruption und Digitale Transformation zusammen
¢ Was haben Innovationen mit der Digitalen Transformation zu tun?
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WIE STEHT ES UM DIE DIGITALE TRANSFORMATION in Ihrem Business

e Vergangener Erfolg ist kein Garant fur zukinftigen Erfolg

¢ Klare Ziele und eine passende Strategie sind erforderlich

e Den IST-Stand prifen —wo stehen wir heute und wo wollen wir (bis wann) hin?

WIE MACHE ICH MEIN UNTERNEHEN FIT fur die neuen Herausforderungen?
* Innovation wird die wichtigste Erfolgskompetenz werden und entscheidet Gber top
oder flop
o Die Kundenbedurfnisse verstehen lernen, um passende innovative
Ansatze zu entwickeln
* Innovations-ready sein bedeutet, das gesamte Unternehmen muss sich wandeln
o Interne Strukturen schaffen parallel zu bestehenden Strukturen fur
schnelleres Handeln
o Fuhrungsriege muss Klarheit schaffen im gesamten Unternehmen
o Interne und externe Kommunikationsfahigkeiten auf den Prufstand
stellen
o Grundlagen fur interdisziplinadrisches und kollaboratives
Zusammenarbeiten schaffen
o Den Weg ebnen fir neue Austauschformate
o Sich offnen fur Kooperationen & Netzwerke

TOOLS

* Digitale Transformations Cava

* Digitaler Reifegrad Canva

¢ Digitales Mindset Canva

e Manifest der Digitalen Transformation

¢ Checkliste Innovation-ready

* Roadmap

e Technische Tools fir kollaboratives Arbeiten an einem Datenstrang

WAS WIRD BENOTIGT, um die Digitale Transformation zum Erfolg zu
bringen?
*  Flexibilitat
e Schnelligkeit
¢ Innovationsfahigkeit
o Kunde konsequent in den Mittelpunkt stellen
o Offene Mentalitat fir Neues
e Artder Zusammenarbeitim Unternehmen wird sich andern
o Silos einreifen
* Neue Formen des Fiihrens werden benotigt
¢ Unternehmenskultur benétigt eine Frischzellenkur
o Fehler machen und die Kultur des Ausprobierens & des
Scheiterns
e Organisationsaufbau nach absoluter Kundenzentrierung
e Zum Digitalen Leader und Gamechanger werden
¢ absolutes NoGo

13 TYPISCHE FEHLER im Zusammenhang mit der Digitalen
Transformation

WER HILFT bei der Umsetzung?

e Externen Treiber an Bord holen

e Transformationen: Change ermoglichen

*  Wer wird fur die Digitale Transformation benétigt?
o Istesder CTO oder der CDO?

* Learnings

¢ Next Steps
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Teil Iu 5 SAULEN der Digitalen Transformation

Einfihrung
WELCHEN UNTERNEHMENSUMBAU benétigen wir, um zukunftsfahig zu sein?
*  Wasist die Orbit Organisation?
e Warumist ein Unternehmensumbau notwendig?
e Erfahrungsbericht von RUAG: Umbau hin zu einer Orbit-Organisation
e Unternehmenskultur—der Wandel erfolgt nicht mal eben nebenher
o Wer wollen wir sein? Wofir wollen wir stehen?
Die Menschen nicht vergessen
FUhrungskultur
Hierarchieabbau und Verantwortungsibertragung
Fehlerkultur
Agiles und kollaboratives Arbeiten
o Auswirkungen auf Employer Branding
e Working Session: Vier verschiedene Modelle im Vergleich
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KUNDENZENTRIERTES Mindset

¢ Kundenherz

*  Warum st ein kundenzentriertes Mindset notwendig?

* Sosieht die Unternehmensorganisation der Zukunft aus

*  Working Session: Was bedeutet Kundenzentriert fir uns?

SILOS einreiRen

e Silostrukturen sorgen flr Abgrenzung, Fachbereichsegoismen und Ineffizienz

*  Praxisbeispiel: Produkt-Marketing-Vertrieb (PMV) missen anders zusammen arbeiten
e Praxisbeispiel: Neue Prozesse

e Erfahrungsbericht

*  Working Session: Welche Bereiche gehoren alle an den runden Tisch?

INNOVATIONEN

e Bericht von Begonia Meryo: Mit Innovationen aus der Krise

¢ Diversity & Innovationen gehéren unumkehrbar zusammen

¢ Innovation & Erfolg braucht eine Mutmacher-Kultur — Miriam Loffler

¢ Innovationen sind nichtimmer ,die ganz grofRen Dinge”

* Innovative Gedanken — so gelingt die Umsetzung

¢ Innovationsmanagement: Innolytics® Innovation Cloud mit Beispielen aus der Praxis
*  Working Session: Was hangt alles mit der Innovation zusammen?

DIGITALE Produktentwicklung — Warum ist das wichtig?
* Beispiele fiur digitale Produktentwicklung
*  Was bedeutet dies fiir mein Unternehmen?
o Werist alles beteiligt?
o Wie schaffeich die notwendigen Strukturen?
¢ Working Session: Was ist erforderlich, damit wir neue Losungsansatze aufspiren und daraus ggf.
neue Geschaftsmodelle erschaffen?
¢ Learnings
¢ Next Steps



WEN SIE AUF DIESEM SEMINAR TREFFEN WERDEN:

Die Digitale Transformation ist ein Kraftakt, an dem viele Personen beteiligt sind und geht das
ganze Unternehmen an. Daher sollten Sie in einer groRen Interessengruppe das Verstandnis
schaffen fur alles rund um den notwendigen Change, Digitalisierung, andere Vorgehensweisen
und den Bedarf, innovativer zu sein. Uberlassen Sie in Ihrem Unternehmen es nicht alleine der
IT-Abteilung fir die Digitale Transformation verantwortlich zu sein!

Auch wenn Sie in wegweisender Funktion (z.B. im Vorstand) tatig sind, werden Sie mit diesem
Workshop Ihr Verstandnis scharfen fir notwendige Schritte. Umso grofRer lhre Kenntnis hier ist,
um so besser kdnnen Sie nach diesem Workshop zukunftsweisende Entscheidungen treffen.

= Geschéftsfihrung

=  \orstand, Beirat

= Top-Management-Ebene
= Mittleres Management

= HR

= \Vertrieb

= Produkt/ Innovation

=  Marketing



Zielsetzung
Was Sie nach dem Seminar wissen werden...

= Sie erhalten ein grundlegendes Verstandnis, was alles flir eine
erfolgreiche Digitale Transformation erforderlich ist.

= Sje werden nach diesem Seminar die gezeigten Frameworks einsetzen
konnen.

= Sie werden die typischen Fehler kennen lernen, um diese zukinftig zu
vermeiden.

=  Erfahrungsberichte aus Unternehmen und ausfthrliche Praxisbeispiele
zeigen Ihnen auf, wie andere die Herausforderungen angepackt haben.

In aktiven Working-Sessions erarbeiten Sie sich gemeinsam mit anderen
Teilnehmern zu einzelnen Themenblocken Losungsansatze in agiler
Arbeitsweise. Nach diesem Seminar werden Sie die Next Steps besser
verstehen lernen.

Nutzen: Warum Sie diesen Online-
Workshop besuchen sollten

Ein grundlegendes Verstandnis fir die Zusammenhange in puncto
Digitale Transformation ist flr ein gutes Gelingen notwendig. Dieses
Seminar macht aus lhnen ein Versteher der notwendigen Basics und
bietet Ihnen eine geballte Ladung an Informationen, wie Sie |hr
Unternehmen fit fir die neuen Herausforderungen machen kénnen.




Digitale Transformation

E-Mail (Warum ihre E-Mail-Adresse wichtig ist: Sie erhalten schnellst méglich eine Bestatigung lhrer Anmeldung, damit Sie den Termin fest einplanen kénnen)

Rechnungsadresse, falls abweichend

Datum, Unterschrift

Anmeldeformular

DEUTSCHE
KONGRESS




melden Sie si

eue DEUTSCHE KONG
chwedlerstralRe 8
0314 Frankfurt / Main
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http://www.deutsche-kongress.de/veranstaltung/digitale-transformation
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